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Dogru Varlik Yénetimi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Dogru Varlik Yénetimi Anonim Sirketi’nin 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, sinirl; denetimden gegmis ara dénem Gzet finansal tablolar ile tutarl; olup olmadiginin
incelemesini yapmakla géreviendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak {izerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, sinirl; denetimden gegmis ve 11 Adustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara
donem dzet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulastlan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak
yuriitdimistir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler
olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan
olugur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan
ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan badimsiz denetimin kapsamina kiyasla Gnemli Olctide dardr.
Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek
tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegdine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériisii
bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin siniri; denetimden gegmis
aradonem dzet finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim snemii yonleriyle, tutarli olmadii kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim AS.
Member, Crowe Global
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YONETIM’IN MESAJI
Sayin Ortaklarimiz, Degerli Yatinmcilarimiz,

Dogru Varlik Yénetim A.S.,(“Sirket”) Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) 8322
sayili ve 04 Nisan 2019 tarihli kurulus izniyle faaliyetine baslamistir.

sirketimiz 2019 yilindan glinimduze kadar gecen sirede 12 farkli finansal kurumdan 17 adet portfoy
alimi gerceklestirdi. sirketimizin toplam Tahsili Gecikmis Alacak portfoyl, 2024 yilinda 1,4 Milyar TL
olurken 2025 yili ilk 6 ayinda %18 ’lik artigla 1,7 Milyar TL'ye yiikseldi. Sirketimiz tarafindan, 2024
yilinda 142 Milyon TL satin alim bedeliyle 398 Milyon TL’lik Tahsili Gecikmis Alacak portféyi satin alim)
gerceklestirildi. 2025 yilinin ilk yarisinda yatirnmlara devam edilerek 58 Milyon TL satin alim bedeliyle
254 Milyon TU'lik Tahsili Gecikmis Alacak portfoyli satin alindi. Sirketimiz ta hsilat performansini, her
gecen yil verimli bir sekilde artirmaya devam etti. Bu kapsamda sirketimizin 2024 yilinda 120 Milyon
TL olan tahsilati, 2025 yilinin ilk yarisinda yasanan tiim ekonomik dalgalanmalara ragmen 6nceki yilin
tahsilat rakiminin %75 ‘ine ulagarak 89 Milyon TL tahsilat yapmistir. Sirketimizin aktif toplami, 2024
yilinda 332 Milyon TL olurken, 2025 yilinin ilk yarisinda %44 artarak 477 Milyon TL'ye yiikseldi, Yine
Sirketimizin 6z kaynaklan da 2024 ytlinda 198 Milyon TL olurken 2025 yil ilk yarisinda %21 ’lik artigla
239 Milyon TL'ye cikt. Sirketimiz, karli bilytimesini devam ettirerek, 2024 yili ilk yarisindaki 26 Milyon
TUlik karini arttirarak 2025 yihnin ilk yarisinda 56 Milyon TL've yiikseltti. sirketimizin 2025 yil
icerisinde bagimsiz denetimi HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gergeklestirilmekte
olup, vergisel tam tasdik hizmetleri ise PWC YEMINLI MALI MUSAVIRLiK A.$.den alinacaktir. Burada,
huzurunuzda yéneticilerimize ve tiim calisanlarimiza sirketimizin basarilarindaki katkilar sebebiyle en
icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Baris Kendal POLAT
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1 Genel Bilgiler

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
isbu faaliyet raporu 01.01.2025 - 30.06.2025 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait olarak
hazirlanmistir. Raporda yer alan tutarlar aksi belirtiimedikge bin TL olarak ifade edilmistir.

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ofis iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi
DOGRU VARLIK YONETiM AS. (“Sirket”)

Ticaret Sicil No :175973-5

Ticaret Unvani : Dogru Varlik Yonetim Anonim Sirketi

Sicil Middirliigi : Istanbul Ticaret Sicil Mudirligu

Adres : Emniyet Evleri Mah. Lala Pasa Sok. No 1 Kagithane iSTANBUL
Sermaye Miktari : 50.000.000 TL

internet Sitesi : www.dogruvarlik.com

1.2 Sirketin Kurulus Tarihi ve Yénetimi
Varlik Yonetim Sirketleri 5411 sayili Bankacilik Kanununun 143, maddesi kapsaminda ve Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumunun gozetim ve denetiminde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Dogru Varlik Yénetim A.S. Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kuruly tarafindan 04.04.2019 tarih ve
8322 sayih Kurul karar ile faaliyetine baslamistir.

GUclu sermaye yapisi sahip olan Dogru Varlik Yonetim A.S., Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK) gézetim ve denetiminde faaliyet gosteren, finansal borglarin yapilandiriimasinda
uzman, sektore yeni dinamikler ve yenilikler kazandiracaktir.

C}denememig ve tahsili gecikmis alacaklarin yeniden yapilandirmasini ana faaliyet alani olarak segen
Dogru Varlik Yénetim A.3., guclii 6z sermayesi, deneyimli kadrosu ve destek verdigi tim alanlarda,
sorumluluklarinin bilincinde, insana saygili, topluma éncii ve rnek olmaya galisan bir vizyonla hareket
etmekte, ekonomiye katki ve istihdama katki saglamaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi,
yurattigi projelerle, toplumun refah dizeyini gelistirmek ve gelisimin ekonomik, kiltirel, sosyal ve
cevresel acidan slrdirdlebilirligini saglamaktir.
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1.3  Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi, yonetim organi, iist diizey yéneticileri ve
personel sayili ile ilgili bilgiler

devam etmektedir.

' 30 Haziran 2025
Pay Oranlari (%) Hisse Adedi Hisse Tutari (Bin TL)
Dogru Grup Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 50.000.000

30/06/2025 tarihi itibari ile mevcut Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

[ Adi Soyad Gorevi Gorev Siiresi Baglangig ve Biti;.i—|
Fethi POLAT Yonetim Kurulu Baskan 10/01/2025 - Devam Ediyor
Baris Kendal POLAT YOnetim Kurulu Baskan Vekili 10/01/2025 - Devam Ediyor
Serdar POLAT YOnetim Kurulu Uyesi 10/01/2025 - Devam Ediyor
Onder DEMIRKURT (*) Yonetim Kurulu Uyesi/ Genel Mudir 10/01/2025 - 11/07/2025
Soner SOMUNCU (*) Yonetim Kurulu Uyesi 11/07/2025 - Devam Ediyor

| Ali Sermed POLAT Y6netim Kurulu Oyesi | 10/01/2025 — Devam Ediyor

(*) Sirketimiz Genel Midiir ve Y6netim Kurulu Uyesi Onder DEMIRKURT 11.07.2025 tarihi itibariyla
istifa ederek gérevinden ayrilmistir.

(*) Istifa eden Yénetim Kurulu Uyesi yerine Soner SOMUNCU ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak
Uzere gegici olarak TTK 363, Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Ust diizey yéneticilere 3.635 TL ucret 6demesi olmustur.

Organizasyon Yapimiz

2025 Haziran dénemi itibariyla Sirket, istanbul’da bulunan Genel Mudiirliik ofisinde toplam 46 calisani
ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.4 Varsaimtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin bilgiler
sirketin sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir,
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2 Ydnetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Ust diizey yéneticilere 3.635TL ucret 6demesi olmustur.

3 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar

3.1 Aragtirmave Gelistirme Hedefleri

Dogru Varlik, finans sektériinde gelisen teknolojik ilerlemeleri, misterilerinin yasanan finansal
sikintililarini agabilmesi amaci ile ve tanimlanan ana faaliyetlerine sektérde ileri bir is yapisi kurabilmesi
adina 6nemli 6lciide fayda saglayacak teknolojik gelismeleri takip etmektedir. Bilgiye ulasabilmek ve
surdirilebilir olmak adina yazilim entegrasyonlari ve teknolojik gelismeleri hedef bilmek adina, yetkin
bilgi teknolojileri takimi ile hizmet vermektedir.

4 Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Gnemli Agiklamalar

4.1  Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatimlara iliskin Bilgiler
Sirketin hesap dénemine ait bir yatirim calismasi bulunmamaktadir.

4.2 Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki gériisii

i¢ kontrol faaliyetleri dogrudan sirket Yonetim Kurulu’na bagl “ic Kontrol Birimi” tarafindan
yurttilmektedir. Bu birim dayanagini “Varlik Yénetim sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yénetmeligin” 10/A (ic Kontrol Sistemi) maddesinden almaktadir. Sirketin y6netim
organi; ¢ Kontrol sistemi hakkinda yakindan bilgi sahibidir. Buna gore, sirketin tiim bdlimlerinin
faaliyetleri Kontrol  Noktalari ¢ercevesinde izlenmekte, kontrol edilmekte, alti  aylik
periyotlarda Yénetim Kuruluna raporlanmaktadir.

Tim siireglerin denetimi; risk odakli bakis acisiyla olusturulan “Kontrol Noktalar” araciligi ile
ornekleme olarak yapilmaktadir. Sz konusu raporlarda tespit edilen bulgular “Farklilik Raporu” ile
ilgili departmanlara iletilmekte ve farkliligin giderilmesine yonelik calismalar takip edilmektedir.

SOz konusu raporlarda tespit edilen bulgularin yani sira, organizasyonla ilgili degisiklikler, mevzuat
degisikliklerinin takip edilmesi de i¢ Kontrol calismalari icerisinde dusiiniilmektedir.

I¢ Kontrol Birimi, sirket ici calismalarini i¢ Kontrol Uygulama Talimatina gore yerine getirmekte olup
uygulama talimatinin guncelliginin saglanmasina yénelik ¢alismalar da yapilmaktadir.

4.3 Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla sirketin mali tablolarina konsolide edilen bir bagh ortakhg
bulunmamaktadir.
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4.4 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimiz halka agik bir sirket degildir. Kendi hisselerine ait iktisap edilen paylari bulunmamaktadir.

4.5 Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Tam Tasdik Denetimi iicer aylik dénemler icinde, PWC YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan
yapilmistir. Ayrica, BDDK ve KGK tarafindan yururlige konulan TMS ve TFRS’ye gore hazirlanan
bagimsiz denetim ve raporlamasi HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilacaktir.

4.6  Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas; sonuclari hakkinda bilgiler

sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava

bulunmamaktadir.

4.7  Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi iyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar
Sirket ve Yénetim Kurulu uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8  Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

2025 yihnin ilk 6 ayinda 2 ayri finans kurulusundan anapara toplami 253,6 Milyon TL olan iki adet

portfoy toplam 58 milyon TL bedelle satin alinmistir.

Gegen yilin ayni dénemine gore tahsilatlarini %92 arttirmistir,
2025 yili Haziran dénemi Itibariyla satin alinan anapara toplami 1,68 milyar TL’ ye ulagsmistir.

4.9 VYiligerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

10.01.2025 tarihinde Olaganiistii Genel yapilmis, Yonetim Kurulu Uyeligine 3 (lig) yil siireyle gérev
yapmak lizere Fethi POLAT, Barig Kendal POLAT, Serdar POLAT, Ali Sermed POLAT ve Onder
DEMIRKURT secilmistir.

(*)sirketimiz Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Oyesi Gnder DEMIRKURT 11.07. 2025 tarihi itibariyla istifa
ederek gorevinden ayrilmistir. Istifa eden Yénetim Kurulu Uyesi yerine Soner SOMUNCU ilk Genel
Kurul’'un onayina sunulmak tizere gecici olarak TTK 363. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyesj olarak
atanmistir,
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4.10 Sirketin il icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

sirketimiz 2025 yilinin ilk yarisinda icerisinde toplamda 30 TL bagista bulunmustur.

5 Finansal Durum

5.1  Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,

planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

sirket gecen yilin ayn dénemine gére tahsilatlarin %92 arttinrken Vergi sonras) karini da %115
arttirmistir. Sirket stratejik hedeflerini gerceklestirdigi bir yili geride birakmstir.

5.2  Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin karlihg ve borg/6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik

beklentiler
(BIN TL) AKTIF KALEMLER 30.Haz.25 31.Ara.24

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.962 1.188

Krediler (Net) 444,057 303.270

Maddi Duran Varliklar (Net) 27.848 28.420

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 88 13

DIGER AKTIFLER 4.902 3.450

SATIS AMACLI_ELDE TUTU_LAN VE DURDURULAN 323 323

FAALIYETLERE ILISKIN VARLIKLAR (Net)
AKTIF TOPLAMI 476.489 332.341
(BIN TL) PASIF KALEMLER 30.Haz.25 31.Ara.24
ALINAN KREDILER 109.811 49.090
KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 13.294 18.893
KARSILIKLAR 2.733 1.752
CARI VERGI BORCU 5177 17.417
ERTELENMIS VERGI BORCU 67.247 39.287
DIGER YUKUMLULUKLER 39.513 8.386
GZKAYNAKLAR 238.714 197.516
Odenmis Sermaye 50.000 50.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 7 7
Kar Yedekleri 132.509 34,715
Donem Net Kar veya Zarari 56.198 112.794
PASIF TOPLAMI 476.489 332.341
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(BiN TL) GELIR VE GIDER KALEMLERI 30.Haz.25 30.Haz.24
Faiz Gelirleri 172.689 73.176

Faiz Giderleri (-) (17.133) (1.285)

NET FAiZ GELIRi/GIDERi 155.556 71.891

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (1.686) (320)
Personel Giderleri (35.898) (17.060)

Diger Faaliyet Gelirleri 448 266

FAALIYET BRUT KARI 153.529 74.126

BEKLENEN ZARAR KARSILIGI GIDERLERI 565 (5.214)
Diger Faaliyet Giderleri (34.038) (19.252)

NET FAALIYET KARI/ZARARI 84.158 32.600
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-) (27.960) (6.414)
DONEM NET KARI/ZARAR| 56.198 26.186

5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yénetim organi degerlendirmeleri
sirketin sermayesinin tamam; 6denmis olup borca bataklik durumu séz konusu degildir,

tahsilatlarindan gelecek nakit akisi hem de banka kredileri ve tahvil ihraci yolu ile karsilamay
hedeflemektedir. Sirket genel midiirliik binasi lokasyon olarak merkezi bir yere taginmis, tahsilat ekibi
deneyimli kadrolarla guclendirilmistir.

Mevcut biiylime stratejisi ile devam edilerek tlkemizin makroekonomik kosullarindaki gelismeler,
bankacilik sektériiniin genel goriiniimii, bankacilik sektoriindeki sorunlu kredilerin gelisimi ve yénelimi,
isglictine katilim orani ve issizlik oranindaki degisimler vb. hususlardaki gelisim ve degisimlere gore
gereklilik arz ederse is stratejimiz gbzden gegirilerek revize edilecektir.

5.5 Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri

Kar dagitimina iliskin konular Ana SOzlesme cergevesinde Genel Kurula sunulan ve Genel Kurulda alinan

kararlar dogrultusunda yapilacaktir.
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6 Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

14.07.2021 tarihli Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara
iliskin islemler Hakkinda Yonetmelik’ in 11. maddesi geregince, Varlik yénetim sirketleri, maruz
kaldiklari risklerin izlenmesi, kontroliinin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve
degisen kosullara uygun ve ydnetim kuruluna bagh olarak gérey yapacak yeterli ve etkin bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemi kurmak ve isletmekle yukimlidirler,

Bu dogrultuda Sirketimiz 14.01.2022 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Risk Yonetimi Departmani
kurulmasina iliskin karar almistir.

Tim bu gelismelere ek olarak sirketimiz, risk yonetimi politikalari ve prosediirlerini gelistirmis,
karsilasilabilecek risklerin hizli tespit edilip, yOnetilebilmesi icin cesitli rasyo ve limit seviyeleri
belirlemistir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler

sirketin biinyesinde, mevcut risklerin erken saptanmasi ve y6netimi ile ilgili olarak gerekli birimleri,

denetimi ve yetki ayrimini olusturmustur.

6.3  Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borc/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye déniik riskler

sirketin gliclii 6z kaynak yapisi ve disiik maliyetle olusturdugu portféylerini gln gectikgce daha hizls

olarak tahsil edebilmesi, sirket karlihgini ve verimliligini arttirmaktadir.
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7 Diger Hususlar

ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki &zel Gnem tasiyan herhangi bir olay
meydana gelmemistir.

7.2 llave bilgiler
Bulunmamaktadr.

Fethi POLAT Baris Kendal POLAT
Yonetim Kurulu Baskan; Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Serdar POLAT Soner SOMUNCU
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Sermed POLAT

Yonetim Kurulu Uyesi
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